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  EXECUTIVE     

  SUMMARY 
¢ƘŜ tŀƭŀǳ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {ƻŎƛŜǘȅ όt/{ύ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ƴƻƴǇǊƻŬǘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ 

ŎƻƴǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅ ǳǎŜ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ ǳƴƛǉǳŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ! ¢ƘƻǳƎƘǘ [ŜŀŘŜǊ ƛƴ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǇƻƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ t/{ ōǳƛƭŘǎ ǘƘŜ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎǊƻǎǎ-ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ-

ǿƛŘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŀƭŀǳŀƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜǘƘƛŎ ƻŦ 

ƻƳŜƴƎŜǊŜƻƳŜƭ όάǿƛǎŜ ǳǎŜέύΦ ¢Ƙƛǎ нлнн-нлнт {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ŎƻƴŬǊƳǎ 

t/{Ωǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŀƴŘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƻǊƭŘΦ  

t/{ ǳǇŘŀǘŜŘ ƛǘǎ aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ Ǝƭƻōŀƭ ŦƻǊŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŜƴŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǳǊōŀƴƛȊŀǝƻƴΦ t/{ 

ŀŘƻǇǘŜŘ ¢ŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ ŘǊŀƊŜŘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎ Dƻŀƭǎ 

ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭǎ ό{5Dǎύ ƛƴ п ǘƘŜƳŜǎΥ 

tŜƻǇƭŜΣ hŎŜŀƴ ŀƴŘ [ŀƴŘ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ {ȅǎǘŜƳǎ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ  

¢ƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ tǊƻǘŜŎǘŜŘ !ǊŜŀǎ tǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ŀŘǾŀƴŎŜ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ wƛŘƎŜ-ǘƻ-wŜŜŦ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŦƻǊŜǎǘǎ 

ŀƴŘ ŬǎƘŜǊƛŜǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ tǊƛǾŀǘŜ [ŀƴŘǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ǇƻƭƛŎȅ-ƭŜǾŜƭ 

ƳǳƭǝǇƭŜ-ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

¢ƘŜ tƻƭƛŎȅΣ tƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ tǊŀŎǝŎŜǎ tǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜ 

ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƻƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǳǝƭƛȊŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ-ǿƛŘŜ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ-ōŀǎŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ-ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 

¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ hǳǘǊŜŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ 

¢ŀǊƎŜǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƻƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭƛǾƛƴƎΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ t/{ ǿƛƭƭ ōŜǧŜǊ ŜƴƎŀƎŜ tŀƭŀǳΩǎ 

ŘƛǾŜǊǎŜΣ Ƴǳƭǝ-ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

¢ƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƭƭ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǳōƭƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŜƴƎŀƎŜ 

aŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ t/{Ωǎ aƛǎǎƛƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ŀŘŀǇǝǾŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ Ǌƛǎƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƛƴƛƳƛȊŜŘ ƻǊ ƳƛǝƎŀǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ƎŜƴŘŜǊ 

ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳŜŘΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ {ǘǊŀǘŜƎȅ 

ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

CONTENTS 
о tǊƛǎǝƴŜ tŀǊŀŘƛǎŜ tŀƭŀǳ 

р LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

с t/{Ωǎ aƛǎǎƛƻƴΣ ±ƛǎƛƻƴΣ /ƻǊŜ ±ŀƭǳŜǎΣ ŀƴŘ 

hǇŜǊŀǝƴƎ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 

у {ƛǘǳŀǝƻƴ !ƴŀƭȅǎƛǎΥ Dƭƻōŀƭ CƻǊŎŜǎΣ bŀǝƻƴŀƭ 

¢ǊŜƴŘǎΣ ŀƴŘ t/{Ωǎ LƴǘŜǊƴŀƭ /ŀǇŀŎƛǝŜǎ ŀƴŘ 

/ƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ 

мм {ƛǘǳŀǝƻƴ !ƴŀƭȅǎƛǎΥ tǊŜǎǎǳǊŜǎ ŀƴŘ {ǘŀǘǳǎ 

мп t/{Ωǎ ¢ŀǊƎŜǘǎ 

мр /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎ Dƻŀƭǎ 

мс /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ϧ tǊƻǘŜŎǘŜŘ !ǊŜŀǎ tǊƻƎǊŀƳ 

му  tƻƭƛŎȅΣ tƭŀƴƴƛƴƎΣ ϧ tǊŀŎǝŎŜǎ tǊƻƎǊŀƳ 

нл /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ϧ hǳǘǊŜŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳ 

нн !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ϧ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ 

нп /ŀǇŀŎƛǘȅ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

нп wƛǎƪ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

нр DŜƴŘŜǊ ϧ {ƻŎƛŀƭ LƴŎƭǳǎƛƻƴ 

нр aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ϧ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 

нр /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

!ǇǇŜƴŘƛŎŜǎΥ 

нс 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ϧ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ нлмс-нлнм 

он wŜǎǳƭǘǎ CǊŀƳŜǿƻǊƪΣ нлнн-нлнт 



о 

 

  PRISTINE PARADISE 

  PALAU 
tŀƭŀǳ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ƛǎƭŀƴŘ ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ōƛƎ ƻŎŜŀƴ ǎǘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǊƛŎƘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 

ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ƴŀǘǳǊŜ ƛƴ 

Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜΦ tŀƭŀǳΩǎ Ƴŀƴȅ ƛǎƭŀƴŘ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ƳŀǊƛƴŜ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ŦǊƻƳ 

ƎƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀǘƻƭƭǎ ǘƻ ǊǳƎƎŜŘ ǾƻƭŎŀƴƛŎ ƻǳǘŎǊƻǇǎΣ ƭǳǎƘ ǎŜŀƎǊŀǎǎ ōŜŘǎ ǘƻ 

ŘŜŜǇ ǊŜŜŦǎΣ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  
 

DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƘŀǾŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ тΣллл ƭŀƴŘ ŀƴŘ млΣллл ƳŀǊƛƴŜ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ƪƴƻǿƴΦ tŀƭŀǳ Ƙŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ 

aƛŎǊƻƴŜǎƛŀΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƎƭƻōŀƭƭȅΦ !ǊƻǳƴŘ мΣллл ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ŜƴŘŜƳƛŎΦ tŀƭŀǳ ƛǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ƳŀǊƎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǊŀƭ ¢ǊƛŀƴƎƭŜΣ ŀ ǊŜƎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǎǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǎƘŀƭƭƻǿ-ǿŀǘŜǊ ƳŀǊƛƴŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  
 

¢ƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tŀƭŀǳŀƴ ŀǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻ 

ƛǎ ŀǎǘƻǳƴŘƛƴƎΦ Lǘǎ ǿŀǘŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƘƻƳŜ ǘƻ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƘŀƭŜǎΣ ŘǳƎƻƴƎΣ ǎŀƭǘǿŀǘŜǊ ŎǊƻŎƻŘƛƭŜΣ Ƙŀǿƪǎōƛƭƭ ŀƴŘ 

ƎǊŜŜƴ ǘǳǊǘƭŜǎΣ ŀƴŘ Ǝƛŀƴǘ ŎƭŀƳǎΦ tŀƭŀǳ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ сл ƳŀǊƛƴŜ 

ƭŀƪŜǎΣ Ƴŀƴȅ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƘƻƳŜ ǘƻ ǳƴƛǉǳŜ ǎǝƴƎƭŜǎǎ ƧŜƭƭȅŬǎƘ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 

ŜǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǳƴƛǉǳŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ  

 

²ƛǘƘ ƛǘǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ǇǊƛǎǝƴŜ ǎŜǩƴƎΣ ŀƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ tŀƭŀǳ 

ƛǎ ŀ ƘƻǘǎǇƻǘ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ Lƴ нлмуΣ ŀ ŎǊȅǇǝŎ ōǳǘ ƴƻǿ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƻ ōŜ 

ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ƴŜǿ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ȊƻŀƴǘƘŀǊƛŀƴ όŎƻƭƻƴƛŀƭ ŀƴŜƳƻƴŜύ ǿŀǎ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ƳŀǊƛƴŜ ŎŀǾŜǎ ŀƴŘ ƴŀƳŜŘ !ƴǝǇŀǘƘƻȊƻŀƴǘƘǳǎ 

ǊŜƳŜƴƎŜǎŀǳƛΣ ŀƊŜǊ tŀƭŀǳΩǎ ŦƻǊƳŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ǊŜƴƻǿƴŜŘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƳǇƛƻƴΦ hƴ ƭŀƴŘΣ tŀƭŀǳ ƛǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ƎŀƛƴƛƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 

ŦƻǊ ƛǘǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ƻǊŎƘƛŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǿƛǘƘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ сл ŜƴŘŜƳƛŎ ƻǊŎƘƛŘǎΦ 
 

¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ нлΣлллΣ ǘƘǊŜŜ-ǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻŦ ǿƘƻƳ ŀǊŜ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 

tŀƭŀǳŀƴ ǇŜƻǇƭŜΣ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ǎǳōǎƛǎǘŜƴŎŜΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳȅΦ aŀǊƛƴŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ рл҈ ƻŦ D5t ŀƴŘ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ǎǳōǎƛǎǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŦƻƻŘ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ /ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ 

ŜǾŜǊȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǎǳōǎƛǎǘŜƴŎŜ ǎŜŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜƭƛŀƴǘ ƻƴ ƴŀǘǳǊŜΦ 

  

¢ƘŜ ŦƻǊŎŜǎ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴƛǘȅ ŀƴŘ ƎƭƻōŀƭƛȊŀǝƻƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǇǳǎƘ tŀƭŀǳ ǘƻ 

ŎƘŀƴƎŜΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ƘŀǊƳƻƴȅ 

ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŜΦ {ǘǊƻƴƎŜǊ ǎǝƭƭΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǎ ǘƘŜ tŀƭŀǳŀƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ŜǘƘƛŎΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘǊƛǾŜǎ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘƛǎ ƛǎƭŀƴŘ ƴŀǝƻƴ ŀ  

άtǊƛǎǝƴŜ tŀǊŀŘƛǎŜ tŀƭŀǳΦέ 

¢ƘŜ tŀƭŀǳŀƴ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǳǎŜ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ 

ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƛǘΦ ¢ƘŜ ƳƛƭƭŜƴƴƛŀƭ-ƻƭŘ ƳŜǎŜƛ 

ǎȅǎǘŜƳ όŎƻƳōƛƴŜŘ ǘŀǊƻ ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎύ ŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅΣ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƳƻƴŜǘŀǊȅ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ŀ Ǿƛǘŀƭ 

ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ 

ƻŦ tŀƭŀǳŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƳŜǎŜƛ ƛǎ ǎƻ 

ǎǘǊƻƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƭƛƪŜƭȅ ƛǎ ŀ IǳƳŀƴ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ¦b9{/h 

/ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ƻŦ 

LƴǘŀƴƎƛōƭŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜΦ 

tŀƭŀǳ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ 

tŀŎƛŬŎΣ трл ƪƳ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ ŀƴŘ молл ƪƳ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ 

ƻŦ DǳŀƳΣ ƛƴ ŀ ǊŜƎƛƻƴ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 

aƛŎǊƻƴŜǎƛŀΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŀǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻ 

ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нлл ƪƳ 

ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŬǾŜ ǎƳŀƭƭ ƛǎƭŀƴŘǎ ŀƴŘ 

ƻƴŜ ŀǘƻƭƭ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ олл 

ǘƻ рлл ƪƳ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘΦ tŀƭŀǳ 

Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ пут ƛǎƭŀƴŘǎΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ мс 

ŀǊŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƛƴƘŀōƛǘŜŘΦ ¢ƻǘŀƭ 

ƭŀƴŘ ŀǊŜŀ ƛǎ рор ƪƳн ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƭŀƎƻƻƴǎ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

мΣмор ƪƳнΦ Lƴ нлмр tŀƭŀǳ ŘŜŎƭŀǊŜŘ 

ул҈ ƻŦ ƛǘǎ 99½ ŀǎ ŀ ƴƻ-ǘŀƪŜ ƳŀǊƛƴŜ 

ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ tŀƭŀǳ bŀǝƻƴŀƭ 

aŀǊƛƴŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рллΣллл ƪƳн ƻŦ ƻŎŜŀƴΦ 


